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I. DIAGNOZA

1. Argument/ justificarea proiectului

Proiectul de Dezvoltare Institufionald il facem pentru cd imbunatagirea continud este obligatia
fiecarei institutii.

Diagnoza este punctul de pornire pentru orice proiectare, trebuind sa arate nu numai punctele

slabe si amenintarile, ci si punctele tari, oportunitatile si resursele disponibile. Proiectul de dezvoltare
institutionald (PDI) este documentul si instrumentul de lucru necesar pentru a avea o prognozd/
perspectivi reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a activitagilor. Proiectul
de dezvoltare institutionald precizeazd pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare,

necesare si suficiente pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de tnvafdmant
in asa fel incat obiectivele propuse sa poat fi evaluate si confirmate.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald elaborat pentru un ciclu de 5 ani (2018 — 2023), este realizat
pe baza conditiilor sociale, economice si tehnologice, asacum reies ele din analiza PESTE, precum si a
rezultatelor analizei SWOT.

P.D.I.-ul este documentul care reflectd persolitatea unitatii de invdtamant. Noul P.D.I. este elaborat
dupi evaluarea Planului de dezvoltare institutionald implementat anterior, cu viabilitate 2013-2018. Daca
pand acum, Scoala Gimnaziald Luna de Sus si-a propus ca misiune cresterea an de an a calitdtii
procesului instructiv-educativ, astfel incét si devind un reper in cadrul comunitatii locale, prin noul P.D.I.
ne propunem mentinerea si, in continuare, dezvoltarea unititii de invatamant din punct de vedere
cantitativ si calitativ. Prin el vom stabili strategia scolii in urmatorii 5 ani,vom fixa tintele strategice pe
baza evaludrii PDI-ului incheiat, pe baza analizei SWOT din care extragem anumite puncte slabe si
amenintari. Principiul continuitétii sta la baza culturii organizationale a Scolii Gimnaziale Luna de Sus,
continuitate sustinutd atdt de rezultatele copiilor, de performantele acestora obtinute sub indrumarea
cadrelor didactice, cat si de asteptérile parintilor si ale comunitatii locale.

P.D.L.-ul actual oferd directia de dezvoltare a institutiei de invatdmant, precizand elementele tuturor
domeniilor functionale: management institutional, curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare si relatii comunitare.

P.D.I.-ul elaborate are in vedere eliminarea sau diminuarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
tintelor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta capitalul de referintd) si a
,,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorédsc din

realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitétii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare



reclamate de societate. Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a

facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolugiei previzibile a fenomenului

economic pe termen mediu si lung, valorificdnd datele puse la dispozitie de cétre unitatea scolara.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Luna de Sus respecta legile si principiile, care guverneaza

invatamantul preuniversitar romanesc.

Oferta manageriala pe care o propunem este formata pornind de la obiectivele majore ale Guvernului

Romaniei privind politica in domeniul educatiei:

>
»

YV V V V VY

Accesul egal si sporit la educatie;

Calitatea ridicata a educatiei si formarea tinerilor pentru a trai intr-o societate puternic
informatizata;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

Considerarea investitiei in capitolul uman drept investitia cea mai rentabila pe termen lung;
Combinarea eficientd a educatiei pentru performanta cu educatia generald;
Compatibilizarea invatamantului roménesc cu cel european si dezvoltarea institutianala a

educatiei permanente.

De asemenea, oferta are la bazi si obiectivele sistemelor educationale stabilite de cdtre Comisia

Europeana, in ale caror coordonate majore se inscrie si invdtdmantul roménesc.

Obiectivul nr. 1 Cresterea calitatii si eficientei sistemului educational

»

Imbunitatirea educatiei si formarii cadrelor didactice si formatorilor;
Dezvoltarea de componente pentru o societate bazatd pe cunoastere;
Asigurarea accesului IT pentru toti;

Utilizarea mai buna a resurselor.

Obiectivul nr. 2 Facilitarea accesului pentru toti la sistemele de educaftie si formare

»

>

>

Un mediu deschis al invatarii;
Realizarea unui proces al invatarii mai activ;

Sprijinirea unei cetatenii active, oportunitati egale si coeziune sociala.

Obiectivul nr. 3 Deschiderea sistemelor educationale si de formare catre lume

»

>

Intédrirea legaturilor cu viata economicd, cercetare si societate;
Dezvoltarea spiritului anteprenorial;
Imbunatatirea tnvatarii limbilor striine;

Cresterea mobilitatilor si schimburilor;



2. Analiza calitdtii procesului educational oferit de
Scoala Gimnaziald Luna de Sus

2.1. Analiza mediului extern
Context european

Reforma curriculari — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de invatamant — a
constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invétdmantul roménesc
dupa Revolutia din decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importantd schimbare de paradigma
educationala din ultimii o sutd de ani, schimbarea din domeniul curriculum-ului si a evaludrii, directionatd de
centrarea pe competente, va starni probabil inca multa vreme discutii.

fn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectivd a unui
spatiu european extins al educafiei, din perspectivele cerintelor societatii actuale si a economiei bazate pe
informatie si cunoastere. Astfel, contextul european actual oferda o serie de documente de referin{d, cu rol
important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii
calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.
Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de
invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invifirii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformare a invatimantului preuniversitar din Romaénia si pentru faptul cd sunt direct asociate cu
strategia educatiei permanente.
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un
,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentd, reconfigurand practic idealul educational.
Definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii
obligatorii, competentele-cheie se realizeazi la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat
domenii academice (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si tehnologie), precum si

aspecte inter- si trans-disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.



Context national

Premisa politicii Ministerului Educatiei Nationale privind realizarea unui invétimant modern si de calitate este

consistenta si agezatd pe linia modernizarii si adaptarii sistemului de invitimant la nevoile societatii actuale.

Diagnoza realitétii educationale include insi si zone critice, dintre care am aminti cAteva:

>

Y V V V

Curriculum la decizia scolii (CDS), redus in continuare ca pondere fatd de nevoile si interesele
comunitétii locale.

CDS structurat in continuare mai mult pe nevoile cadrelor didactice, decat pe cele ale comunitatii (elevi,
parinti, agenti economici etc.).

Programe scolare incércate, neadaptate evolutiei informationale si nevoilor educabililor.

Evaluarea specificd examenelor, uneori inadaptati realititii educationale.

Planurile cadru inadaptate suficient la specificul de varstd, respectiv la nevoile pietei muncii.

Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul
pretului in fata calitatii.

Problemele legate de licitatiile si contestatiile privind selectia manualelor, care intrzie aparitia acestora
in scoli.

Consilierea si orientarea in carierd nu are efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, fara consultarea
partilor interesate de la nivel local.

Dificultéti generate de administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la
nivelul consiliilor locale.

Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizional in privinta
migcdrii personalului didactic, deciziile majore privind ocuparea posturilor fiind luate in continuare
centralizat.

Cadrul legislativ restrictiv si lipsit de motivatie privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Proiecte de formare si dezvoltare profesionald a personalului necorelate cu nevoile si interesele

beneficiarilor.

De asemenea, se observa procesul de birocratizare excesivd a demersului educational, vizibil in mai multe

domenii ale educatiei si ale vietii scolare, cum ar fi:

>
>

Sistemul de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calititii).

Sistemul de control managerial intern.

Documentele multiple solicitate fiecarei structuri din organigrama scolii, astfel incat de multe ori se
dubleazd sau se tripleaza situatiile care trebuie intocmite si tinute in evidenta.

Inspectia gcolard - sub diferitele ei tipuri si forme, care mai mult vizeaza intocmirea hartiilor, decat actul

didactic in sine si finalitatea lui.



Pornind de la constientizarea situatiei existentd, strategia nationald in educatie vizeaza obfinerea unor rezultate
efecte durabile la nivelul sistemului scolar:
» Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
Democratizarea sistemului educational.
Transparenta decizionala.
Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

Stimularea inovatiei, a responsabilitétii profesionale si a raspunderii publice.

Y V V V V

Utilizarea resurselor IT in demersul educational.

Context local
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Satul Luna de Sus este localitate componenta a comunei Floresti,

24.00E

judetul Cluj,cea mai numeroasd comuna rurala din Romania, conform
recesimantului din 2012, comund situata in partea vestica amunicipiului
Cluj-Napoca, avand vecini la nord comuna Baciu, la vest comuna Gilau,

la sud Savédisla si Ciurila.

Localitatea Luna de Sus Luna, mai demult Lona Sdseascd, colocvial Lona, (in maghiara
Szaszléna, in germand Lona, Deutschdorf), este asezaté in centrul judetului Cluj,la 12 kmvest de municipiul
Cluj-Napoca. Satul se invecineazi cu localitatile Floresti (3,8 km distantd), Suceagu (6,1 km distant#), Gilau

(4,2 km distantd), Somesu Rece (5,1 km distantd), Stolna (4,5 km distantd) si Vlaha (9,3 km distanta).

Cluj-Napoca [

Din punct de vedere al distribuirii asezirilor in teritoriu, Luna de Sus este un sat linear asezat de-a lungul
drumului judetean DJ 107M,pe valea Lonii(numit3 si valea Fenesului),care izvoraste pe teritoriul satului Plopi
din comuna Valea Ierii si se varsd in Somesul Mic,dupd iesirea din sat.Satul este traversat de DN1 in partea de

nord la intravilan, iar la vest de vatra satului trece Autostrada Transilvania.



Teritoriul satului Luna de Sus se incadreaza in Podisul Somesean, parte componenta a Depresiunii
Transilvaniei. Suprafata satului este de1586 ha,majoritatea proprietate privata, si se inscrie in cadrul
unititilor de relief joase, depresionare cu versanti delurosi asimetrici. Pot fi identificate doud unitati
geografice pe teritoriul satului: Culoarul Savédisla — Luna de Sus si Culoarul véii Somesului Mic. Ulitele
localitatii sunt in marea lor majoritate asfaltate.

Din punct de vedere administrativ, Luna de Sus apartine comunei Floresti, din anul 1950, pan la care
era comuna de sine stitatoare, avand arondat si satul Stolna si pentru un timp si Vlaha.
Din punct de vedere istoric prima atestare documentara este din 1298,sub numele de Lonna,intr-unul din actele
Capitului romano-catolic de la Alba-Tulia. Ulterior apare sub denumirea de Lona, Szaszlona, Magyarlona, Lona
Séseascd si din 1925 pand in prezent Luna de Sus.

Din punct de vedere etno-folcloric satul face parte din asa-numitul tinut al Calatei (maghiard Kalotaszeg),
cunoscutd atat de etnografia romana cét si de cea maghiara.in localitatea Luna de Sus activeazd Asociatia
Culturald Magyarlona, avand ca scop pastrarea traditiilor maghiare.

Din punct de vedere economic si socio-cultural, localitatea este in continua dezvoltare, atét sub aspectul oferirii
de locuinte (constructii de duplexuri, case particulare), precum si obiective de naturd economicd si sociala. Pe
raza localititii se afli numeroase obiective economice: sediul RA Registrul Auto Romén, Reprezentanta Cluj si
Asociatia Bioagricultorilor "Bioterra Romania". De asemenea, aici se desfasoara targul de masini, al doilea ca
marime din tard. Existd statie de transformare a energiei electrice. Pe canalul de deviatie paralel cu cursul raului
Somesu Mic se afla Centrala Hidro Electricd (CHE) Floresti. Tot pe teritoriul satului a fost pusa in functiune,
intre anii 1973-1975 si o statie de transformare a energiei electrice, Statia 220/110/20 KW Floresti-Cluj a S.C.
Transelectrica S.A., un important nod in cadrul Sistemului Electoenergetic National.In localitate existd trei
biserici pentru trei culte existente(Biserica ortodoxi cu hramul ,,Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil", Biserica
Reformati-Calvind, Comunitatea baptistd, majoritar maghiard). Satul este dotat cu curent electric, apa
potabild, canalizare, gaz metan, retea de telefonie, televiziune prin cablu.
Populatia, conform recensdmantului din anul 2011, era de 2267 persoane, din care:
» romani 868
maghiari1356
» rromi 42
Cladirea Scolii Gimnaziale Luna de Sus este amplasata in centrul localitétii Luna de Sus, avand in
vecinitate dispensarul-cabinet medical de familie si cabinet stomatologic, doua farmacii, Biserica reformata,

Gradinita Luna de Sus, Caminul Cultural si diverse magazine.



Istoricul scolii
Scoala confesionald reformaté a fost infiintatd in anul 1730 cu ajutorul episcopilor Bonyhai Simon

Gyorgy (1723-1737), Szigeti Gyula Istvan (1737-1740) si Deéki Filep Jozsef (1740-1748), care au pus bazele
scolii si au ajutat la bunul mers al acesteia. Scoala era sus{inuta si indrumata de Parohia Reformata si forurile
ei superioare.invatitorul era ales de comunitatea reformata in ziua Sf. Gheorghe (24 aprilie) de obicei pentru
un an, doi ani, cel mult 3 ani. Odata pe an avea loc o inspec{ie si se hotdra meninerea lui {inind cont de
comportare si modul de predare. Acesti invatitori erau studenti ai Colegiului Reformat din Cluj, care isi
intrerupeau studiile pentru a preda 1-3 ani, dupa care le continuau sau nu. Salariul primit de la comunitate era
mic, dar invétatorul confesional era si cantorul bisericii, obtinea venituri si de la inmormantari, primea si teren
arabil si fanat.

Cladirea scolii in 1754 era o cladire din lemn, de 11 x 24 stanjeni regali, care continea o sald de clasa
si locuinta dascalului. Era in apropierea bisericii, in vecinitatea strazii. In 1 septembrie 1805 scoala a fost
mistuitd de un incendiu, dar a fost refacuta in anul urmator, cu ajutorul pastorului Pataki Daniel, care a obginut
de la Consiliul Eparhial 100 de forinti, si al nobilimii care au donat materialele de constructii.

In prima jumitate a secolului al XIX-lea a fost infiintatd scoala confesionala ortodoxa. Cladirea scolii
din Lona avea trei incéperi - o ,,sala pentru invatamant" si doua camere pentru locuinta invatatorului. Cladirea
a fost renovatd in 1899 si 1912 sub conducerea administratorului parohial Vasile Lapuste, parohul din Finisel.
Materialul de constructie era piatra de rau, tavanul era din lemn, iar acoperisul din sindrila.

{n anul 1927 cladirea era aproape complet distrusa, nu mai fusese folositd din 1907. O parte din
materialul din care a fost construitd s-a mai putut vinde la licitatie. La propunerea Consiliului Parohial, cu
acordul credinciosilor scoala a fost demolata.

In anul 1895 au fost desfiintate scolile confesionale, iar din 1896 se infiinteaza scoala de stat, in
cladirea fostei scoli confesionale reformate. in anul scolar 1942-1943 a fost atins numarul maxim de elevi,
cand 1n scoald invatau 338 de copii. Din 1944 au functionat in acelasi imobil doua scoli separate, romana si
maghiara, cu conduceri diferite, care au fost unificate in 1956.

Au fost intreprinse ample lucrari de reabilitare si extindere a cladirilor, pentru ca din anul scolar
2011-2012 elevii sa poatd invéta intr-un singur schimb.

In anul 2013 s-au finalizat lucrarile la Gradinta Luna de Sus, aceasta fiind extinsd cu doua sali de grupa si
spatiile auxiliare aferente.

Corpul vechi al cladirii Gradinita Luna de Sus a fost renovat in vara anului 2018 (consolidat, zugravit si

reamenajat). S-au executat lucrari la exterior de izolatie termica si de igienizare. S-a refdcut acoperisul integral.



Trecénd in vedere istoricul scolii amintim pe scurt cteva etape din functionarea si activitatea acesteia:

>

1730-1896 prima atestare a unei scoli elementare confesionale cu predare in limba maghiard, fiind
cunoscute numele a 16 nvétatori.

1895 s-a construit corpul A al scolii care functioneaza si in prezent,ocazie cu care biserica reformati a
donat comunitatii terenul respectiv.

din sec. XIX pana 1907, a functionat si o scoald elementara roméneasca in curtea bisericii ortodoxe,se
cunosc numele a trei invatitoriin ambele cazuri invatitorul era si cantor al bisericii sau chiar
preot/pastor.

ulterior suprafata construita a fost marita cu noi séli de clasd in 1936.

in 1969 s-a construit corpul B al scolii, clddire cu etaj, pentru ca in 2011(decembrie) s fie construit un
nou corp modern,corpul C.

in prezent, scoala are 13 séli de curs, laborator de fizica-chimie, cabinet de istorie, laborator digital,
secretariat, sald profesorald, directiune, bazd sportiva exterioara (terenuri sintetice de fotbal si volei),
cabinet medical, bibliotecd, arhivd, 8 grupuri sanitare, 1 sald amenajatd pentru receptie ,,lapte si corn”,etc
anii 1960 — in perioada regimului comunist, fostul dispensar din apropierea scolii a fost transformat in
gradinitd, aflatd in subordinea scolii; gradinita a functionat cu trei grupe ( 2 sectia maghiard, una sectia
romana).

dupa 1989, datoritd cresterii populatiei se impunea extinderea spatiului pentru gradinitd; astfel, in anul
2013 gradinita a fost extinsad cu doua sali de grupa si spatiile auxiliare aferente. In prezent functioneazi
cu patru grupe: doudi grupe la sectia romana si doua grupe la sectia maghiard (una cu program normal si
una cu program prelungit).

in vara anului 2018 s-au inceput demersurile pentru renovarea corpului vechi de cladire al gradinitei, o
parte din lucrdri fiind deja realizate (schimbarea acoperisului, consolidarea fundatiei si
repararea/zugravirea peretilor exteriori).

actualmente, atit scoala cat si gradinita beneficieaza de conditii moderne de studiu (dotéri moderne,

incélzire centrald, internet fibrd opticd, laborator digital etc.) .

In fiecare an creste numarul expozitiilor, concursurilor, olimpiadelor la care participa elevii si profesorii scolii pe

plan local, national si chiar international.

Un numar relativ mare de elevi fac naveta din localititile limitrofe (Vlaha, Vilisoara, Stolna, Savadisla, Floresti,

Gilau) cu microbuzul scolar din dotare.



2.2. Analiza mediului intern

Date despre unitatea de invitimant

Numele institutiei:Scoala Gimnaziald Luna de Sus

Str. Principald, nr. 369, loc. Luna de Sus, com. Floresti, jud. Cluj

Cod postal: 407280

Tel / Fax: 0264 / 266622

E-mail: sclunadesus@yahoo.com

web: www.scoalalunadesus.eu

Coordonatele scolii

A.  Structura scolard

Nivele de predare:prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: romana si maghiara

B. Populatia scolard

Numadr clase pe nivele de predare:

PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIU TOTAL CLASE
AN SCOLAR
SR SM SR SM SR SM SR SM
2013-2014 2 2 3 5 3 3 8 11 18
2014-2015 2 P 3 5 3 3 8 11 18
2015-2016 2 2 3 5 3 3 8 11 18
2016-2017 2 2 3 5 3 3 8 11 18
2017-2018 2 2 3 5 3 4 8 12 19
Total grupe/clase pe cicluri de invatamant
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i Ciclul prescolar Ciclul primar

Ciclul gimnazial




Pregcolari: 4 grupe ( doudgrupe-sectia romana, doudgrupe — sectia maghiard, una cu program normal si un
cu program prelungit)

Atat la ciclul primar, cét si la ciclul gimnazial, in general, existi cate o clasa pe nivel (sectia

maghiard si secia romand, situatia schimbandu-se de la an la an, existand si clase cu predare simultana.)

Numir de elevi pe nivele de predare:

AN SCOLAR PRESCOLAR | PRIMAR GIMNAZIU TOTAL
2013-2014 103 110 74 287
2014-2015 94 110 74 278
2015-2016 93 125 84 300
2016-2017 84 134 84 302
2017-2018 66 129 99 294

Dinamica populatiei scolare
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M Ciclul prescolar  ECiclul primar 11 Ciclul gimnazial

Mediul de provenientd al elevilor

Nivel 1nalt Nivel mediu Nivel modest

45% 40% 15%

Distribufia efectivelor de elevi in anul scolar 2017-2018 in functie de nivelul educational al familiei

Nivel educational Prescolari Elevi
Cel putin un périnte are studii generale (8 clase absolvite) 29 59
Cel putin un périnte are studii medii (liceu absolvit) 32 137
Cel putin un périnte are studii superioare 5 32
Niciun parinte nu are studii generale (sub 8 clase absolvite) 0 0
TOTAL 66 228




C. Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic - norme

PERSONAL AN SCOLAR|AN SCOLAR|AN SCOLAR|AN SCOLAR | AN SCOLAR
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 2017-2018
Norme - Didactic calificat 25, 95 norme | 24,95 norme | 26,76 norme | 26,32 norme | 27,46 norme
Norme - Didactic necalificat | 0 norme 0 norme 0 norme 0 norme 0 norme
Norme - Didactic auxiliar 1,25 norme | 1,25 norme | 1,25 norme 1,25 norme 1,75 norme
Norme - Nedidactic 4,25 norme | 4,25 norme | 5,25 norme | 5,25 norme 5 norme
Total norme 31,45 norme | 30,45 norme | 33,26norme | 32,82norme | 34,21 norme
Personal didactic
An scolar Total Titular Suplinitori
2013-2014 31 18 13
2014-2015 32 19 13
2015-2016 33 19 14
2016-2017 33 23 10
2017-2018 35 21 14
100% L
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Incadrarea cu personal didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar din scoald a fost incadrat dupa cum urmeaz:

An scolar | Total personal Secretar Administrator financiar I Bibliotecar
2013-2014 3 0,5 norma 0,5 norma 0,25 norma
2014-2015 3 0,5 norma 0,5 norma 0,25 norma
2015-2016 3 0,5 norma 0,5 norma 0,25 norm3
2016-2017 3 0,5 norma 0,5 norma 0,25 norma
2017-2018 3 1 norma 0,5 norma 0,25 norma

Incadrarea cu personal nedidactic
Personalul nedidactic din scoald a fost incadrat dupa cum urmeaz :
Personal nedidactic - 5

» doud ingrijitoare la gradinita
» doud ingrijitoare la scoala
> un muncitor de intretinere

PERSONAL | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR
NEDIDACTIC 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Norme 4,25 norme 4,25 norme 5,25 norme 5,25 norme Snorme
Personal 3 5 5 5 5




Dupi modul de incadrare, situatia personalului didacticin anul scolar 2016-2017 a fost urmatoarea:

upé modul de incadrare, situatia personalului didactic in anul scolar 2017-2018 a fost urmatoarea:

Nivelul de pregdtire al cadrelor didactice

GRADE AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR
DIDACTICE 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Debutant 1 2 3 3 4
Definitivat 15 16 16 12 13
Gradul IT 7 7 6 8 6
Gradul I 8 7 8 10 12
Nivelul de pregatire al cadrelor didactice
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Activitatea didacticd i extragcolard a cadrelor didactice a fost evaluatd astfel:

AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR
CALIFICATIV 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Foarte bine 31 32 33 33 35
Bine - - - - -

Activitatea personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic a fost evaluatd astfel:

AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR
CALIFICATIV 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Foarte bine 7 8 8 8 8
Bine - o - - -
D. Evaluarea rezultatelor elevilor
Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala
EVALUAREA | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR
NAIIONALA 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Promovabilitatea 86,80% 91% 100% 66,66% 61,90 %
Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala
2017-2018
2016-2017
2015-2016 |
2014-2015
2013-2014
20 40 60 80 100 120

(1 Evaluarea Nationala




Situatia la invdtdturd, promovabilitatea

NIVEL DE AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR | AN SCOLAR
STUDIU 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
PRIMAR 98% 100 % 100 % 100 % 100 %
GIMNAZIU 100 % 100 % 100 % 97,16% 94,56 %
TOTAL 99 % 100 % 100 % 98,58 % 97,28%
Indicatori de eficientd internd in anul scolar 2016-2017: primar si gimnaziu
Indicator A B Ax100/B
a) Promovabilitate Nr. de elevi promovati la Nir. total elevi la
sfarsitul anului scolar sfarsitul anului scolar 98,58 %
207 210
b) Repetentie Nr. total de elevi declarati Nr.total elevi la
repetenti la sfarsitul anului scolar | sférsitul anului scolar 1,42 %
3 210
¢) Abandon scolar Numar elevi care au pérasit Nr. total elevi inscrisi
educatia 0 %
- 210
d) Absenteism/ Numdirul absentelor nemotivate | Numar total de absente
neparticipare la cursuri 48,87 %
1950 3990
Indicatori de eficientd internd in anul scolar 2017-2018: primar si gimnaziu
Indicator A B Ax100/B
a) Promovabilitate Nr. de elevi promovati la Nr. total elevi la
sfarsitul anului scolar sfarsitul anului scolar 97,28 %
286 294
b) Repetentie Nr. total de elevi declarati Nr.total elevi la
repetenti la sfarsitul anului scolar | sférsitul anului scolar 2,72 %
8 294
c¢) Abandon scolar Numar elevi care au pdrasit Nr. total elevi inscrisi
educatia 0%
- 294
d) Absenteism/ Numarul absentelor nemotivate | Numdr total de absente
neparticipare la cursuri 56,16%
2412 4295




Rezultatele obtinute la concursuri scolare

Ciclul prescolar
Anul scolar Nr. premii la Nr. premii la Nr. premii la
concursuri judetene | concursuri nationale concursuri
internationale
2013-2014 10 1 -
2014-2015 12 2 -
2015-2016 21 1 2
2016-2017 52 1 10
2017-2018 47 6 6
Ciclul primar
Anul scolar Nr. premii la Nr. premii la Nr. premii la
concursuri judetene | concursuri nationale concursuri
internationale
2013-2014 5 15 0
2014-2015 8 18 0
2015-2016 11 13 0
2016-2017 16 10 0
2017-2018 25 84 0
Ciclul gimnazial
Anul scolar Nr. premii la Nr. premii la Nr. premii la
concursuri judefene | concursuri nafionale concursuri
internationale
2013-2014 - - 1
2014-2015 1 2 1
2015-2016 4 3 1
2016-2017 7 5 1
2017-2018 12 32 1

Total premii pe scoald

Anul scolar Nr. premii la Nr. premii la Nr. premii la
concursuri judefene | concursuri nationale concursuri
internationale
2013-2014 15 16 1
2014-2015 21 22 1
2015-2016 36 17 3
2016-2017 75 16 11
2017-2018 84 122 7




Rezultate la olimpiadele scolare

Nr. Nr. premii Nr. Nr. premii Nr.
Anul scolar | participanti la etape participanti la etape participanti
la etape Judefene la etape nationale la etape
Judefene nationale internationale
2013-2014 7 1 - - -
2014-2015 3 - - - -
2015-2016 7 2 - - -
2016-2017 6 1 - - -
2017-2018 6 2 - - -
E. Facilitati acordate elevilor
» manuale gratuite pentru toti elevii scolii;
> burse scolare: burse sociale, burse de studiu, burse de merit;
> elevi care beneficiaza de reducere cu 100% pentru transportul urban;
> transport gratuit la scoald pentru copiii din localitétile vecine;
Elevi bursieri pe categorii de burse, perioada 2013 — 2018
Burse
An scolar | Burse de merit | Burse de studiu Burse sociale Total
orfani | bolnavi | situatie precard burse
2013-2014 6 12 6 20 14 58
2014-2015 7 20 7 25 14 73
2015-2016 6 37 6 26 11 86
2016-2017 32 8 2 11 5 58
2017-2018 40 16 6 11 15 88




F. Oferta scolii
» Elevii scolii noastre au posibilitatea sa urmeze cursuri optionale, avand o gama variaté de
posibilati de alegere;
» Existd un Cerc de chitard in afara CDS-ului si unul de activitati sportive.
» Elevilor scolii li se asigura asistentd medicala specializata in scoald, in cabinet medical
dotat corespunzétor .

» Elevii de la gradinita si ciclul primar, beneficieazé de programul ,,after-school”.

G. Infrastructura

Spatii de invdtamant la Scoala Gimnaziald Luna de Sus

Nr. Numadr

crt. Tipul de spatii spatii
1. [Sali de clasa 14
2. |Laborator digital 1

Spatii auxiliare

Nr. Numar
crt. Tipul de spatii spatii
1. |Directiune |
2. [Sala profesorala 1
3. [Secretariat 1
4. (Cabinet medical scolar |
5. [Bibliotecd scolara 1
6. |Arhiva |
7. [Spatiu amenajat pentru ,,Lapte si corn” 1
8. (Grupuri sanitare 8
9. [Magazie pentru depozit mobilier 1
10. [Zona subsol (beci) 1
11. [Zona centrald termica 2
12. [Zona de depozitare mobilier 1




Baza sportiva

Nr. Numar
crt. Tipul de spatii spatii
1. [Sala de sport |
2. [|Vestiare (fete si baieti) 5
3. [Teren sintetic de fotbal i
4. [Teren sintetic de volei/baschet |
Grddinita Luna de Sus
Spatii de invdtamdnt la Grddinita Luna de Sus
Nr. Numadr
crt. Tipul de spatii spatii
1. [Sali de grupe - vor avea tripla functionalitate, cu mobilier
corespunzator, modern, functional si adaptat tipului de
activitate din unitate 4
2. [Oficiu alimente - sala distributie masa |
3. [Sald depozit material didactic 1
4. [Spatii amenajate - vestiar )
5. [Spatii sanitare )
6. [Spatiu spélatorie lenjerie + depozit rufe + grup sanitar 1
7. |ona centrald termicd 1
8. [Zona subsol (beci) 1
9. [ona de depozitare mobilier 1
10. |Spatiu de joacd 1




Political
2.3. Analiza P.E.S.T.(E.L.A.) A 2 SRR
P.ES.T.(E.L.A.), acronimul de la englezescul 7 |
PoliticalEconomicSocial Technological Environmental
Legal Analysis se poate aplica si scolii, deoarece mediul Organisation
extern al scolii se raporteaza la factori politici,
economici, sociali, tehnologici, ecologici si legali, ¢ y Social Factors
deoarece scoala reprezintd o organizatie, un sistem ‘

deschis.

a. P- Contextul politic
Oferta Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective: acces
egal si sporit la educatie; instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzétor dinamicii
societdfii contemporane; compatibilizarea sistemului de invatamant romédnesc cu cel european;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; dezvoltarea institutionald a educafiei permanente;
transformarea educatiei in resursa de baza a modernizirii Romaniei. In conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale, in Romaénia invafamantul constituie prioritate nationald si urmdreste realizarea
idealului educational intemeiat pe valorile democratiei, ale diversitatii culturale, pe aspiratiile individuale,
contribuind la pastrarea identitétii nationale in contextul valorilor europene.
Pornind de aici, procesul de invatimént din Scoala Gimnazialda Luna de Sus se desfdsoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atenfie toate
actele normative din domeniu, notificdrile si ordinele emise de M.E.N. si de [.S.J.Cluj.Politica
educationald propusd de Scoala Gimnaziald Luna de Sus este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care Invatimantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatdmantului din
Romania si este fird o apartenenta politica, servind educatiei membrilor tinerei generatii pentru a deveni
cetifeni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamicd, imprevizibila si in spatiul
transnational.Pornind de la aceastd perspectivd, finalitatile scolii propun; asigurarea sanselor egale la
educatie conform principiului ci existd elevi buni la lucruri diferite, un curriculum bazat pe competente,
educarea permanentd in vederea specializarii si perfectiunii, dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona
educatia complementara (educatia pentru sdnatate, alimentatie sdnatoasd, culturd, educatie civicd, sport,
educatie ecologicd).
b. E- Contextul economic
Din punct de vedere financiar Scoala Gimnaziald Luna de Susdepinde de M.E.N.si Consiliul Local al
comunei Floresti.Legislatia financiard in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul

scolii, ins# acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor proiecte de anvergurd. Interesul



agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de nvagamant
preuniversitar este, in continuare, foarte scézut.

Localitatea Luna de Sus face parte dintr-o comund cu potential economic ridicat, in permanenta
dezvoltare si crestere economicd, cu o activitate investitionald crescutd. Pe raza localitéfii existd
suficiente companii, firme, capabile a oferi sponsorizari, dar interesul acestora este foarte scézut. Printre
principalele firme din comuna Floresti se numaérd: Polus Transilvania Companie De Investifii S.A.,
Aegon Towarzystwo Ubezpieczen Na Zycie S.A., Amareto Impex SRL, Aegon Pensii Societate De
Administrare A Fondurilor De Pensii Private S.A., Elboris Com SRL, Bravinvest SRL, Multizone
Advertising SRL, Isdc Romania SRL, Luxor Residence SRL., firme de pe raza localitatii Luna de Sus,
cétiva agricultori si mici comercianti (proprietari de magazine, localuri, etc.) fn cadrul Scolii Gimnaziale
Luna de Sus existd elevi cu o situatie materiald precard. Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il
constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite pentru invatdgmantul
obligatoriu, acordarea pachetelor de rechizite scolare si a burselor de ajutor social, subventiondri, ajutor
social, etc. Pe langi toate acestea, se resimte insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului,
nivelul slab al veniturilor unor localnici, lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic,
astfel incat sponsorizirile pentru scoald s fie mai facile. De-a lungul timpului, Scoala Gimnaziald Luna
de Sus/Gradinita Luna de Sus a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii si informatizarea
invatamantului din finantare locald, bugetara si extrabugetara in scopul asigurarii unui proces educational
de calitate.

c. S- Contextul social

Din punct de vedere social, comuna Floresti, este o zond de confluenta intre rural si urban, fiind doar o
chestiune de timp, ridicarea comunei Floresti la rangul de cartier al Clujului. Localitatea Luna de Sus,
care face parte din comuna Floresti nu este o localitate imbatranita, se construiesc locuinte, unde se muta
de reguli tineri. La nivelul populatiei scolii nu existd temeri pentru desfiintare, dimpotriva, se constata
necesitatea dezvoltirii spatiilor pentru a-i putea primi pe toti elevii dornici sé invete la scoala noastrd. Din
punct de vedere social, zona in care se afla situati Scoala Gimnaziald Luna de Sus si Gradinita Luna de
Sus este favorabild instruirii, familia si comunitatea locald, in general,putdnd sprijini eforturile scolii
pentru educarea elevilor.Sunt si familii cu situatie materiala modesta, care sunt ajutate prin bursele
sociale, oferite de Primaria Floresti.

Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de combatere a
violentei, a consumului de droguri si de alcool gi-au dovedit eficienta. Echipa manageriald a scolii are in
vedere racordarea ofertei educationale la piata muncii si la cerintele Roméniei ca membru U.E. Astfel,
accentul pe dezvoltarea deprinderilor de leadership si de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe
flexibilitate, tolerantd, competitivitate si autoperfectionare. Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri,cu

institutiile de culturd, si nu numai, s-a concretizat in proiecte educationale de succes.



In aceste conditii, scoala trebuie sa aibd in permanent in vederesi devind o scoald in mijlocul comunitatii,
sa isi formeze o politicd de marketing educational in vederea scolarizérii tuturor elevilor din zona, sa
recruteze si selectioneze personal dispus la eforturi suplimentare in vederea cresterii atractivitafii scolii
,after school” sau cluburi si activitati educative extracurriculare.

d. T- Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de inva{dmant.
Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informaticd. Globalizarea este
un fenomen in plind desfasurare, iar patrunderea tehnologiei moderne intdmpind anumite dificultati in
cazul familiilor cu probleme financiare, deoarece nu toti parintii isi permit sé le asigure copiilor lor
dotarile tehnice necesare pentru o informare corecta, pentru a avea acces la cea mai moderna tehnologie.
In cazul unor familii, in special, cei fard un loc de munca, fara venituri sau cu venituri infime, se constaté
un interes sciizut pentru utilizarea tehnologiei informatiei. Programele informatice specifice, contribuie
intr-un mod definitoriu la modernizarea procesului de invatamant si ar trebui sa fie folosit de un numéar
cét mai mare de cadre didactice. Scoala dispune de suficiente dotari pentru a putea oferi conditiile
necesare desfasurdrii muncii in bune conditii, bazate pe tehnologie: cabinetul de informatica, scannere,
imprimante, copiatoare, etc. Utilizarea platformelor specifice este o necesitate, referindu-ne astfel la
SIIIR, diferite platforme specifice, de exemplu platforma ARACIP pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, programul SICAP (SEAP), programele de admitere in clasa pregititoare, la liceu, etc. Pentru
cresterea calititii procesului instructiv-educativ o activitate de mareimportantd o constituie formarea
continud a resurselor umane in vederea aplicariicelor mai moderne metode de predare-invétare- evaluare
prin utilizareacalculatorului si a videoproiectorului, a laptopului, cu accent pe munca in echip4,
stimularea elevilor, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregétire al elevilor,
incurajarea participdrii la activitéti extracurriculare.

Scoala Gimnaziald Luna de Sus are cabinet de informatica realizat prin Programul BEI. Reteaua de
calculatoare este conectata la Internet.

De asemenea, s-au achizitionat videoproiectoare si ecrane de proiectie in aproape toate salile de clasa,
laptop pentru cadrele didactice coordonatoare de comisii, calculatoare in multe séli de clasd, o tabla
SMART, imprimante, astfel incat sustinerea lectiilor, a lucrérilor pentru obtinerea gradelor didactice,
desfasurarea sedintelor Consiliilor Profesorale se realizeaza la standarde moderne.

Scoala Gimnaziald Luna de Sus este una din cele 10 scoli selectate in editia a Ill-a Digitaliada. in

urma cAstigarii acestui concurs, incepand cu anul scolar 2018-2019, in unitatea noastrd s-a infiintat
laboratorul digital, complet echipat cu 19 tablete, laptop pentru profesorii de la disciplinele Matematica si
Informaticd, un videoproiector, un ecran de proiectie, precum si cu materiale digitale educationale pentru

Matematicd si Informatica.



Tehnologia permite informarea elevilor si formarea deprinderilor acestora in domeniul tehnologiei
informatiei si a comunicatiei si usureazd totodatd munca cadrelor didactice. In contextul integrarii
europene si in acord cu planul strategic de actiune europeand, care are ca obiectiv central: inducerea de
schimbdri in educatie si formare pentru a putea trdi si munci intr-o societate bazatd pe cunoastere,
eLearning reprezinta calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei in domeniile de
interes.
e. E- Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spafiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ¢ educatia ecologica trebuie s3 devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor.

In cadrul institutiei noastre de invitamant se realizeazi educatia ecologici si se deruleaza
programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a.
An de an, cadrele didactice si elevii planteaza arbori, arbustisi flori in curtea scolii, in spiritul educatiei
ecologice si estetice, contribuind la crearea unui spatiu educational cat mai placut. Scoala noastrd este

implicata in proiecte ecologice, proiecte desfasurate cu Asociatia Tasuleasa Social din judetul Bistrifa-

Niasaud -..Ziua Buni — Ziua Voluntarilor mici”si in proiectul Ziua de Curitenie Nationald - Let's do it,

Romania!

Se intentioneazi s se continue activitétile de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteazd la sdnitatea lor, cum ar fi consumul haotic de alimente nesdndtoase, consumul
de alcool, droguri, etc. Scoala noastrd, prin activitatea desfasuratd, contribuie la pastrarea unui mediu
sanatos si curat.

f. L- Contextul legal

Scoala functioneaza pe baza reglementrilor legale in vigoare, avnd o permanentd preocupare pentru a fi

in temd cu cele mai importante noutdti legislative, atdt departamentul administrativ, cat si cadrele

didactice ocupandu-se de o informare permanenta referitoare la legislatia in vigoare.

La baza realizarii PDI-ului au stat urmétoarele documente:

v Legea 1/2011, Legea educatiei nationale;

v" Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

v" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul [V. Educatie;

v" Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul M.E.N.C.S. nr.5079/ 31.08.2016, modificat si completat cu Ordinul MEN nr. 3.027/2018;

v" Ordin 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

v" Legea 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;



Legea 153/2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu modificérile
si completdrile ulterioare;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

OMECTS nr. 4390/ 7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

Ordinul M.E.N. nr. 3220/19.02.2018, cu privire la structura anului scolar 2018- 2019;

Ordinul 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a

unitétilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 3400/2015 privind modificarea si completarea
Regulamentului-cadru— de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 5530/2011;

Programul de Guvernare pe perioada 2016 — 2019, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul nr. 4838/27.07.2012 privind modificarea si completarea Ordinului M.E.C.T.S. nr.
4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2014-2020;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completérile ulterioare;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invéatdmantul preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitailor de invatamant preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



I.2.4. ANALIZA S.W.0.T.

S.W.O.T., acronimul de la englezescul

Strength, Weakness, Opportunities, Threats se referd

la 0 analizd diagnostica, de ansamblu asupra
punctelor forte, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor asupra unei scoli. Analiza S.W.O.T. de
ansamblu, asupra tuturor celor 4 domenii functionale
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare si dezvoltare de relatii comunitare) realizata
la nivelul Scolii Gimnaziale Luna de Sus a evidentiat
urmatoarele.

2.4. Analiza mediului intern SWOT

Puncte tari :

» Imaginea foarte buna a scolii in comunitate

» Unitatea scolard cuprinde nivelurile de invatamant : prescolar, primar sigimnazial, atat la sectia

romana, cat si la sectia maghiara.

» Se obtin rezultate bune si foarte bune la olimpiade si concursuri scolare.

» Pentru nivelurile de scolarizare prescolar, primar si gimnazial dispunem deintregul material
curricular (planuri de invafdmant si programe scolare,programe scolare alternative, auxiliare curriculare -
manuale, caiete de lucru,ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumaétoare etc.);

» Nevoile de invitare ale elevilor sunt corelate cu metodele si tehnicile depredare;

» Scoala incurajeaza diversificarea activitatii in unitate si crearea unui climatcentrat pe respectarea
persoanelor implicate in activitatea didactica sieducativa;

» Personal didactic calificat in proportie de 100 %;

» Ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic este foarte mare;

» Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de aproximativ 60 %;

> Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-pdrinti, profesori-

profesori) existente favorizeaza crearea unui climateducational deschis, stimulativ;
» Stabilirea CDS-ului- in functie de decizia majoritétii elevilor din clase;

» Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, existdcomisii constituite pe

diverse probleme, precum si o bund coordonare aacestora;

» Preocupdri in directia predarii cunostingelor prin folosirea softuluieducational ;



>

Cadrele didactice au abilitdti in domeniul IT si preocupari pentru predarealectiilor cu mijloacele

moderne.

>

Y V V V V

Scoala dispune de un local frumos amenajat, cu toate utilitafile necesare;

Baza materiald modernizata;

Scoala dispune de conexiune wi-fi;

Conectarea la Internet prin cablu;

Mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatiiperiodice;

Colaborarea foarte buna cu Primdria, Politia de proximitate, DSV-ul,Inspectoratul Teritorial de
Muncd, Grupul de pompieri, Oficiul pentruprotectia consumatorului;

Colaborare buni cu preotii bisericilor din localitate (Biserica reformata, Biserica ortodoxa ,,Sfintii
Arhangheli Mihail si Gavril”);

Colaborare cu teatre, ONG, diferite institutii din tard, cu Biblioteca Judeteand Cluj-Napoca;

Relatii foarte bune cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Puncte slabe

» De multe ori propunerile parintilor pentru activitétile optionale nu satisfac intotalitate nevoile
educationale ale elevilor si nu constituie Intotdeauna oactivitate atractiva pentru acestia.

» Programe scolare n continud schimbare la nivel primar, generand problem reale cu existenta
manualelor.

> Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperrii pagubelorrealizate de cétre elevi;

» Utilizarea incorectd a unor utilitati de cétre elevi.

Oportunitati

> Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurériide auxiliare.

» Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii.

» Périnti care solicitd si manifestd interes pentru o pregatire de calitate.

> Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvareaproblemelor materiale
curente.

» Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare.

» Cresterea exigentei parintilor faa de serviciile pe care le oferd scoala,disponibilitatea acestora
pentru colaborare.

» Paletd larga de oferte pentru proiectele de parteneriat.

» Pireri din partea parintilor privind realizérile si performantele scolii.

> Constientizarea comunitatii si a opiniei publice in directia intelegerii problemelor scolii.

> Instituirea unor proceduri de monitorizare a performantelor scolare in unitate.

> Posibilitatea realizarii de proiecte pentru obtinerea de fonduri extrabugetare.



Amenintari

» Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invatgmantulprimar cu cele de la
invitamantul gimnazial.

» Criza de timp a parintilor reduce implicarea familiei in viata scolara.Acest lucru se reflecta atat in
relatia profesor-elev, cét si in performantascolard a elevilor.

» Schimbarea de atitudine a parintilor in sensul unor interventii in activitateagcolii, ceea ce
genereazd piedici in cursul fluent al demersurilor scolare.

» Nivelul scizut de pregatire a profesorilor debutanti, salarizarea slaba siparasirea sistemului de

citre personalul didactic performant care seindreapta spre alte domenii.

Analiza mediului intern pe domenii functionale
2.1. Curriculum

Puncte tari Puncte slabe

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, institutia » Activitatea unor comisii metodice este una
dispune de documente curriculare in vigoare: planuri de | formala, datorita neimplicarii suficiente a
invatdmant, programe scolare, programe scolare pentru | unor cadre didactice si desfagurarea unor activita
CDS aprobate de inspectorii de specialitate, manuale, care nu corespund nevoilor scolii.

ghiduri de aplicare, auxiliare, softuri educationale. » TFolosirea echipamentelor moderne.

» CDS-ul este, in majoritate, ofertat corect,

corelat cu optiunile elevilor;

> Se respectd si se aplicd Curriculumul National in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu toate
modificérile aduse.

» Programele CDS sunt concepute si elaborate de
cadrele didactice ale scolii.

» Pregitirea suplimentard a elevilor pentru
examenele nationale vizeaza obtinerea performantei,
dar si reducerea diferentelor si ameliorarea rezultatelor
pentru elevii cu un ritm greoi de invétare.

» Mentorat acordat cadrelor debutante din partea
colegilor cu experientd didactica;

» Adaptarea strategiilor didactice la conditiile
existente in fiecare colectiv de elevi si la conditiile

speciale ale disciplinelor (munca diferenfiatd);




> Rezultate bune relevate de inspectiile in unitate;
> Activitatile extragcolare (tabere, excursii, vizite,

spectacole, concursuri) se desfasoard in numéir mare;

Oportunitati

Amenintari

» Solicitarea cadrelor didactice pentru a participa la
programe de revizuire a programelor si manualelor
scolare.

> Participarea cadrelor didactice la programe

de formare in vederea dezvoltarii competentelor
profesionale.

» Program de informatizare la nivelul scolilor din
mediul urban;

» Dezvoltarea autonomiei unitafii de nvatamant.

> Implicarea parintilor i a comunititii in procesul de
invétare;

> Orar realizat pe un singur schimb, in concordanti
cu normele psiho-pedagogice si orar special in timpul

examenelor nationale.

> Necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincarcate.

» Starea fizicd precard a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei

urmatoare.

2.2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

» Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate in
proportie de 100 %, element important pentru o unitate
scolara din mediu rural.

» Implicarea elevilor in participarea la diverse
activitati cu caracter competitiv: concursuri,
olimpiade, etc

> Ponderea cadrelor didactice titular cu grade
didactice I si II in proportie de 50%.

» Existenta unui climat educational deschis, o
buni relationare a personalului didactic si
nedidactic al unitatii.

» Precizarea responsabilititilor fiecdrui cadru

didactic, prevazute in fisa postului.

» Clase cu efective de minim de elevi.

> Insuficienta mijloacelor si metodelor de
evaluare a activitatii depuse de cadrele didactice,
fard a cuantifica ceea ce acestia realizeaza in
afara fisei postului elaborate de MEN.,

> Diseminarea defectuoasa a informatiei prin
cercurile metodice.

> Insuficienta constientizare a parintilor de
necesitatea implicarii in viata scolii.

» Transferul unor elevi din localitate la scolile
din municipiul Cluj-Napoca.

> Superficialitate din partea unor cadre

didactice 1n activitatile specifice din fisa




» Personal didactic auxiliar cu o buna pregatire si
cu dorinta de a rezolva problemele specifice.
» Activitati educationale desfdsurate impreuna cu

parintii, in special la ciclul prescolar si primar.

postului si rezolvarea deficitara a atributiilor.
» Interesul scazut al unor cadre didactice
pentru cursurile de formare si dezvoltare

profesionala.

Oportunitaiti

Amenintari

» Cresterea numarului de scolari si prescolari pentru
unitatea noastrad de invafamant, in urma promovarii
scolii si a schimbarii domiciliului unor familii.

» Cresterea autonomiei unitatilor scolare in

plan financiar care, poate permite o salarizare
diferentiata a personalului didactic in functie de
implicarea fiecdruia.

» Dezvoltarea relatiei intre cadrele didactice si
comunitatea locald: parinti, fundatii, consiliul local,
politie, biserica.

» Proiectarea/planificarea unor evenimente specifice
scolii, avand ca scop promovarea imaginii scolii.

» Varietatea programelor de formare si perfectionare
oferite de CCD/institutii abilitate.

» Selectarea cadrelor didactice responsabile, cu o
buna pregatire profesionala pentru unitatea de
invdtdmant.

» Motivarea si stimularea personalului didactic si
didactic-auxiliar, performant, prin acordarea Gradatiei

de merit

» Supraincércarea cadrelor didactice cu sarcini
si activita{i care nu sunt remunerate.

» Starea materiala deficitard a sistemului, lipsa
de fonduri si motivare in dezvoltarea personala.
» Atitudinea negativad a unor familii fata de
scoald, implicarea fortata a parintilor in unele
probleme specifice scolii.

» Nivelul scazut de pregétire a profesorilor
debutanti.

» Deprecierea statutului profesorului in
societate, diluarea rolului sdu in fata

beneficiarilor directi si indirecti




2.3. Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

» Scoala dispune de o bazd materiald deschisa
dezvoltdrii.

» Existd resurse bugetare care se folosesc in

acest scop.

» Cadrele didactice actioneaza in mare parte

pentru a realiza auxiliare curriculare cu valoare
instructiv-educativa care favorizeaza invatarea.

» Conducerea scolii are In preocupare

permanentd modernizarea bazei materiale conform cu
cerintele curricumului.

» Cladirea gradinitei (corpul vechi) reabilitatd in vara
anului 2018.

» Toate cladirile au sistem de supraveghere

video si de alarma.

» Toate salile de clasa/ silile de grupa din scoala/
gradinitd sunt dotate cu sistem wi-fi.

» Baza materiala moderna: sili de clasa,

Laborator digital, sala de sport, terenuri de sport,
cabinet medical, gradinita cu séli de grupd luminoase,
amenajate, loc de luat masa, locuri de joaca.

» Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier
corespunzétor si se incadreazd in normele de

igiend.

» Laboratorul digital amenajat cu mobilier
ergonomic.

» Aproape toate silile de clasd sunt dotate cu
calculator, videoproiector si ecran de proiectie.

» Existd bibliotecd dotatd cu volume,

enciclopedii si albume.

» Existd conexiune la Internet in toate clasele.

» Scoala dispune de doud terenuri de sport si sala de

sport.

» Dotarea depasitd moral si functional a salii
de sport.

» Motivare slaba a cadrelor didactice in
domeniul dezvoltarii mijloacelor didactice
necesare predarii interactive a disciplinei.

» Slaba motivare a elevilor si a parintilor in a
contribui la sporirea fondurilor destinate
modernizarii resurselor.

» Unele lucriri executate de-a lungul
timpului sunt de calitate slaba.

» Lipsa de spatiu a condus la

transformarea laboratorului de fizica,

chimie, biologie, 1n sali de clasd,

ceea ce diminueaza calitatea actului

educational.




Oportunitaiti

Amenintari

> Accesul la programe judetene sau europene de
dezvoltare.

» Suplimentarea fondurilor materiale necesare
dezvoltdrii scolii prin gésirea altor surse (donatii,

sponsorizari).

» Utilizarea SICAP (SEAP) pentru achizitii publice.

» Utilizarea fondurilor extrabugetare obtinute
prin inchirierea spatiilor scolare.

> Atragerea de resurse financiare

> Lipsa de fonduri si motivare in dezvoltarea
personald a cadrelor didactice.
» Folosirea necorespunzatoare de cétre elevi a

dotarilor existente.




2.3. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

» Participarea la Programe si Proiecte educative
in beneficiul elevilor si profesorilor; selectarea si
stabilirea acestor programe in functie de specificul si
natura relatiilor intreginute.

» Relatii cu partenerii sociali: ISJ Cluj, Priméria
Floresti, Consiliul Local Floresti, Biserica ortodoxa
,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril” din localitate,
Politie, Jandarmerie, etc., implicate in viata scolii.
» Existenta proiectelor derulate cu ajutorul
parintilor: consultatii, sedinte, activitati

desfasurate in comun, programe artistice.

» Actiunile cu Gruparea de jandarmi /Politia de
proximitate sunt frecvente, derulandu-se diverse
programe educationale in parteneriat.

» Buna intretinere a spatiilor scolare se

datoreaza Consiliului Local.

» Numarul programelor educationale cu

mediul comunitar este in crestere.

» Lipsa de experientd a unor dascali in
elaborarea unor programe de parteneriat si
dezvoltare europene.

» Neimplicarea parintilor elevilor cu
probleme comportamentale in procesul
educational.

» Nu existd proiecte nationale si
internationale.

> Lipsesc parteneriatele cu agenti

economici.

Oportunitaiti

Amenintari

» Stabilirea unor noi relatii de parteneriat cu

scoli din tard si strdindtate.

» Derularea in continuare a proiectelor initiate

intre scoald si alte institutii.

» Disponibilitatea comunitatii locale de a

sprijini unitatea de invatamant in derularea

de proiecte cu impact cétre elevi si parinti.

» Programele derulate cu Priméria Floresti/Consiliul
Local.

» Programe interregionale (cu alte scoli din

tara) si internationale, interinstitutionale.

» Imposibilitatea atragerii de surse financiare
bugetare si europene in contextul in care
programele si proiectele de dezvoltare prezintd
deficiente de documentare si intocmire.

» Timpul redus al parintilor pentru a se
implica in activitatile din unitate.

» Disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si

insuficienta stimulare financiaré.




I1. 1. Viziunea

weoala este a elevului si trebuie sd rdspundc nevoilor de dezvoltare personald si
profesionald a acestuia. Cdstigarea si menfinerea increderii beneficiarilor nostri directi i
indirecfi, prin servicii de calitate pentru o educafie frainicd, reprezintd investitia cea mai

avantajoasd pentru viitorul nostru, al tuturor!

Misiunea
Scoala noastrd este locul in care ne dorim sd vind copiii cu drag, locul in care li se
oferd sanse egale si drepturi depline tuturor celor care au nevoie de educatie, indiferent de etnie
sireligie, pentru a progresa cu mai multd usurinic si mai temeinic, cu scopul de a deveni adulti
compelitivi §i responsabili intr-o societate dinamicd, mereu in schimbare.

Scoala Gimnaziald Luna de Sus isi deschide portile, tu pdseste cu incredere!

Valori si principii promovate

Valori

” Profesionalismevidentiat prin calitatea serviciilor oferite, transparenta activitatilor,tendinta

continud spre perfectionare prin instruire continu;

Eficienfamanifestatd prin utilizarea optima a resurselor in vederea atingeriiobiectivelor:;

”  Spirit de echipimanifestat prin existenta unor relatii interpersonale armonioase bazatepe
prietenie, colegialitate, respect;

” Responsabilitateevidentiata prin faptul ca fiecare este responsabil de ceea ce face sispune, si
este congtient cd asumarea unor sarcini presupune indeplinirea lor in timp util;

” Disciplinimanifestata prin corectitudinea personalului, punctualitate, comportamentsi

vestimentatie adecvati;

Receptivitate — manifestata prin deschidere la tot ce este nou.

Principii promovate

Respect si toleranta

Onestitate si corectitudine intelectuala

Impartialitate, independentd, obiectivitate

Respectarea cadrului legislativ

Autoexigenta in exercitarea profesiei

Interes, responsabilitate si perseverentd pentru formarea profesionala

YV V V V V VYV V

Implicare In cresterea calitdtii activitatii didactice i a prestigiului scolii.



Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din zona, apreciata de cétre elevi,
parinti si
comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor,
indiferent de etnie si religie, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanti si pentru

ancorarea scolii In comunitatea locala si europeana.



I1.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice stabilite pentru o perioadd de 5 ani (2018-2023).

T1: Imbundtditirea procesului instructiv-educativ, cu accent pe asigurarea egalitdtii de
sanse, folosirea TIC si a interactivititii, prin aplicarea noilor reglementdiri legislative si

prin corelarea politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european.

T2: Formarea continud a managerului, a personalului didactic si nedidactic in concordanti

cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ §i a politicilor educationale.

T3: Promovarea unei oferte personalizate, in vederea cresterii prestigiului Scolii Gimnaziale
Luna de Sus pe plan local, judetean si national si a diminudrii numdrului de elevi care

migreazd la finalizarea ciclului primar.

T4: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru

eficientizarea procesului de invdtimant, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor.

T5: Continuarea pe axa dezvoltdrii bazei didactico-materiale a scolii si atragerea de resurse

financiare extrabugetare.

T6: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul
complex al derularii activitdtilor scolare §i extrascolare, al proiectelor si programelor

educative.



MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Ti: fmbtmdtﬁ,tirea procesului instructiv-educativ, cu accent pe asigurarea egalitdtii de
sanse, folosirea TIC si a interactivititii, prin aplicarea noilor reglementiri legislative si
prin corelarea politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european.
Motivare:
» Respectarea reglementarilor legislative privind functionarea claselor pregatitoare, in
sensul asigurarii
spatiului scolar corespunzator si a dotarilor specifice nivelului de varsta al elevilor.
» Disciplinele din aria curriculara ,,Matematica si stiinte” ( fizica, chimie, biologie) nu se
studiaza n

laboratoare special amenajate, deoarece acestea au devenit sali de clasa.

T2: Formarea continud a managerului, a personalului didactic si nedidactic in concordanti
cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor educationale.
Motivare:

» Resursa umana este un factor deosebit de important in dezvoltarea unitatii de Invatdmant
si mentinerea imaginii acesteia.

» Cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ In organizatia scolard
trebuie motivate si apreciate.

> Invatarea pe tot parcursul vietii constituie un principiu de baza al legislatiei actuale din

domeniul educatiei.

13: Promovarea unei oferte personalizate, in vederea cresterii prestigiului Scolii Gimnaziale
Luna de Sus pe plan local, judetean si national si a diminudrii numdrului de elevi care
migreazd la finalizarea ciclului primar.
Motivare:

» Imaginea scolii in cadrul comunitétii, construitd an de an printr-un efort sustinut, se
impune a fi mentinuté si dezvoltata in interesul beneficiarilor.

» Educatia reprezintd o prioritate cu impact la nivel local, judetean si national.



T4: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru
eficientizarea procesului de invitamdnt, in conformitate cu optiunile elevilor si ale pirintilor.
Motivare:

» Scoala Gimnaziald Luna de Sus isi propune sd raspunda optiunilor beneficiarilor directi
si indirecti ai procesului instructiv-educativ, printr-o oferta educationala atractiva.

» Performanta riméne un obiectiv principal al unitatii noastre de invatdmant, de aceea va fi
obtinutd printr-o activitate sustinuta.

» Fiecare copil, de la prescolari pani la clasa a VIII-a, trebuie sa se simta in siguranta in

mediul scolar, sa fie antrenat in activitati educative motivante.

T5: Continuarea pe axa dezvoltirii bazei didactico-materiale a scolii 5i atragerea de resurse
financiare extrabugetare.

» Asigurarea si dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii .

> Intretinerea clidirilor la parametri de functionare in vederea asigurérii unor conditii
normale de confort termic i de igiena;

» Imbogatirea bazei didactico-materiale existente;

» Achizitionarea unor dotdri pentru laboratoare, cabinete, sali de clas;

T6: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul
complex al deruliirii activititilor scolare si extrascolare, al proiectelor si programelor
educative.

Motivare:

» Realizarea unui numar mare de proiecte si programe educative inseamna un accent
deosebit pe linia educirii copiilor conform dezideratelor promovate la nivel national si european.
> Derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o oportunitate in

antrenarea tuturor factorilor comunitari: familie, scoald, primarie, biserica, politie, agenti

economici,etc.

> Elevii au sansa de a participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educationala si din alte

scoli, din alte regiuni.



IL. 3. RESURSELE STRATEGICE

Resurse umane:

» Personalul scolii
» Parteneri sociali interesati

» Elevii

» Parintii

» Membrii ai comunitétii locale

Resurse material si financiare

» Revista scolii

» Pliante de prezentare, buletine informative

» Punct de documentare privind asigurarea calitatii
» Resurse financiare extrabugetare

» Echipamente IT, birotica, consumabile

Resurse informationale

» Legislatia specifica

Site MECTS/MECS/MEN
Site ARACIP

Cursuri, platforme interactive
Raport de autoevaluare

» Plan de imbunatatire

Resurse de experientd si expertizd

» Director
» 1SJ Clyj
» Comisia CEAC din scoald

Resurse de timp

» Anual - realizarea RAEI, Planul de imbunatatire, Planul operational; aprobarea CA



Rezultate asteptate

11: fnzbtlnﬁtd,tirea procesului instructiv-educativ, cu accent pe asigurarea egalititii de

sanse, folosirea TIC si a interactivitdtii, prin aplicarea noilor reglementdiri legislative §i

prin corelarea politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european.

> Constientizarea importantei asigurdrii calitétii in invatdmantul gimnazial de citre toti
actorii implicati in procesul educatiei (dascéli — elevi — parinti — comunitate).

”  Cresterea numarului de ore realizate cu ajutorul mijloacelor si metodelor modern
(TIC, activitatd interactive, lectii desfasurate in laboratorul digital).

> Cresterea procentului de promovare la finalul clasei a VIII-a la peste 90 %.

”  Imbunitatirea performantelor elevilor.

> Imbunatitirea procesului de asigurare internd a calittii.

”  Autorizarea institutiei de invifimant pentru securitate in caz de incendiu.

*  Constientizarea de citre personalul scolii, parinti, elevi, parteneri sociali a importantei

autorizarii institutiei de Invatamant.

T2: Formarea continud a managerului, a personalului didactic si nedidactic in concordanti

cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ §i a politicilor educationale.

» Participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua care sa raspunda cerintelor
reformei 1n educatie.
v’ Capacitatea de a raspunde mai prompt schimbarilor din mediul economico-social si cerintelor

reformei in educatie.

T3: Promovarea unei oferte personalizate, in vederea cresterii prestigiului Scolii Gimnaziale
Luna de Sus pe plan local, judetean si national si a diminudrii numdrului de elevi care
migreazd la finalizarea ciclului primar.
”  Mediatizarea activititilor derulate de scoala noastrd, cu scopul promovérii institutiei la
nivel judetean.
> Plan managerial al activitafilor extrascolare si extracurriculare adaptat asteptarilor si
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.
Promovarea cercului de chitard al scolii.
> Pregitirea echipelor sportive reprezentative ale scolii in vederea mentinerii participarii si
premierii la concursuri.

”  Cresterea numirului de ore realizate in comun ciclul primar-ciclul gimnazial.



T4: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru

eficientizarea procesului de invitdmant, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor.

” Programe si proiecte

”  Baza de date privind parteneriatele derulate de scoald, evaluarea acestora.

“ Mentinerea parteneriatelor cu impact si finalitate dorita.

” Curricule si materiale specifice pentru derularea parteneriatelor.

“ Un cabinet media destinat echipelor implicate in diferite proiecte ale scolii

” Echipamente moderne: laptop, video-proiector, white-board si soft educational, CD-uri
“ Modernizarea mediului fizic scolar, impusi de activitatile din proiect.

v

Cel putin 50% dintre profesori si elevii scolii implicati in diverse forme de parteneriate.

Realizarea unor parteneriate interscolare, atat la nivel judetean, national cat si european;

T5: Continuarea pe axa dezvoltirii bazei didactico-materiale a scolii si atragerea de resurse

Sfinanciare extrabugetare.

" Necesar de dotare didactico-materiala a tuturor spatiilor scolii.

" Proiectul de dotare didactico-materiala.

” Dotdrile care contribuie la asigurarea unei ambiante placute si stimulative pentru
furnizarea unei educatii de calitate.

” Proiecte in colaborare cu alte institutii sau Asociatii de voluntari.

' Buget in concordanti cu necesitatile scolii.

'4

Cresterea ponderii resurselor extrabugetare in bugetul scolii.

T6: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul
complex al derulirii activitatilor scolare si extrascolare, al proiectelor si programelor
educative.

”  Programe si proiecte desfasurate in parteneriat cu Primaria Floresti, Biblioteca Comunala,
Biserica ortodoxa ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril Luna de Sus, Biserica Reformata

din localitate, Biblioteca Judeteand, Muzeul de Arta, Palatul Copiilor Cluj, etc

” Initierea de proiecte multiculturale cu scoli europene.

” Implicarea scolii in viata socio-cultural a localitatii, asumarea rolului de diseminator de
culturd in comunitatea local;

” Mentinerea bunei colaborari cu comunitatea locald prin implicarea ei in proiecte
educative.

v

Realizarea unui parteneriat real scoala-familie.



I11.IMPLEM ENTAREA P LANULUI STRATEGIC

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizatd de catre Intregul personal al scolii.

Se va urmairi sistematic:

» Corespondenta intre ceea ce s-a ficut si ceea ce s-a planificat;

» Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori
de calitate;

Instrumente:

» Rapoarte si procese verbale ale responsabililor;

>
>
>

Fise de monitorizare;
Chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
Sondaje de opinie;

Grup tinta

Beneficiari directi - elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incét sa

favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activ, prin:

»
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Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméane ca elemente fundamentale pentru
pdstrarea identitatii nationale;

Programe de asimilarea a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si
utilizarea fluenta a unei limbi de circulatie internationald, conditie indispensabild pentru o comunicare
eficientd si pentru accesul la informatie in societatea educationald;

Programe de educatie multiculturala si interculturala,

Sprijinirea concreta a activitatii (sprijin logistic, popularizare, resurse umane);

Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;
Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive
extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale.

Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adaptarea unor programe de actiuni

reparatorii acolo unde este cazul.



Beneficiari indirecti: familia, comunitatea locali
Rolul familiei in educarea copilului este definitorie. Grupul tinta principal al acestui proiect in
constituie elevii, dar la acest grup tinta putem ajunge prin cadrele didactice, care desi reprezinta un grup
tinta secundar, este grupul tinta cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor
se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere al elevilor.Consolidarea
rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane,
presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii institutionale in domeniul
curriculum:

> Sprijinirea cadrelor didactice de catre parinti in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
devoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupul tinta, alegerea continuturilor
adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personala a
elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

» Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea
de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al
calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate

» Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

Nr.

crt.

Domeniul functional Programe propuse Tinta

strategicd

Dezvoltarea currriculara > Cresterea calitatii activititii de predare-invatare. T1
» Imbunatatirea procesului instructiv-educativ prin
utilizarea noilor tehnologii.

» Asigurarea de sanse egale tuturor beneficiarilor directi.

Dezvoltarea » Perfectionarea pregitirii metodice si stiintifice a cadrelor T2

resurselor umane didactice.

» Perfectionarea competentelor manageriale.

Dezvoltarea bazei > Imbunatatirea conditiilor de studiu si de sigurant T5
materiale

Dezvoltarea relatiilor » Diversificarea parteneriatelor la nivel local T6
comunitare » Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

Dezvoltarea durabila » Realizarea educatiei pentru dezvoltarea durabila T1




Etapele de realizare a proiectului

Analiza avantajelor optiunii
Strategia Scolii Gimnaziale Luna de Sus este concretizatd in promovarea rezultatelor elevilor si a
intregului proces de educare, cat si in satisfacerea nevoilor de formare pentru viata si de dezvoltarea a
aptitudinilor fiecaruia. Consider ca strategia este oportuna si importantd deoarece:
tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de invatimant;
respectd politicile si strategiilor de dezvoltare nationale si locale;
este realizabild cu resursele existente si previzibile;
foloseste eficient resursele disponibile;
conduce la cresterea calitétii educatiei in scoala;

asigurd un climat educational sanatos, psihointelectual cit si moral pentru elevi;
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largeste accesul la educatie al tuturor elevilor.

Ciclul de viagd: 5 ani cu revizuire anuald si prelungirea PDI-ului revizuit pentru o perioada de 5 ani.



IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare prin:
> intalniri si sedinte de lucru semestriale sau la nevoie pentru informare, actualizare;
» includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
> prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului de Administratie si al Consiliului
Profesoral.

» revizuirea periodica;

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor consta in:
> realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;
> discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul de predare-
invdtare-evaluare.
ANALIZA PROIECTULUI
AVANTAJE ST RISCURI

Avantajele vizate prin proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si mediu, sunt:

> Asigurarea unui plan de scolarizare realist in concordantd cu nevoile scolii, cerintele si nevoile
comunitatii;

> Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii
teoretice si practice ale elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

» Crearea unui climat de siguranta fizica pentru toti elevii scolii;

» Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active
de grup si a metodelor moderne de evaluare;

» Facilitarea accesului adultilor la formarea profesionala continua.

Riscurile proiectului de dezvoltare institutionala sunt:
> Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare propus din cauza scaderii populatiei de varsta
scolard si a veniturilor populatiei;
> Posibilitatea aparitiei abandonului scolar, ca urmare a cresterii somajului si inflatiei la nivel national si
judetean si a lipsei de supraveghere a copiilor prin plecarea parintilor la munca in strainatate;

» Salarizarea scazutd determind slaba motivare si implicare a angajatilor in procesul educativ.



Monitorizarea si evaluarea proiectului:

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calititii (CEAC).
Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile
operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul
comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatdmantului din scoala noastra, si se vor stabili

madsuri corective si ameliorative.

Consiliile profesorale de la sféarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), {indnd cont de
realitdfile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbirile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI-ului se va face, de reguls, la
inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si

indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificérile in implementarea activititilor,

sau dacd planul de lucru trebuie modificat.

Modalitdfi de evaluare:
”  Fise si alte instrumente de autoevaluare

Chestionare

Evaluare externa

Rapoarte scrise

Sedinte periodice

Fise de analiza a documentelor scolii

Ghiduri de bune practici

Ghiduri de observatie

Situatii statistice.



Indicatori de evaluare.
100% din numarul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative;
80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar;
toti elevii beneficiazd de un mediu scolar atractiv;
75% din numarul périntilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare;
0% elevi cu abandon scolar

laboratorul digital functional 100%
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toate activitatile sunt monitorizate.

Modalitdti de diseminare:
” afisarea PDI in scoald, la loc vizibil, si pe site-ul scolii;
inaintarea unui exemplar Primariei;
prezentarea proiectului partenerilor;
> realizarea unor sedinte periodice de analizi a PDI-ului cu participarea cadrelor didactice, elevilor,

périntilor si membrilor comunittii.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Luna de Sus, elaborat pentru perioada
2018-2023 a fost realizat respectdndu-se procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutional,

procedura de intocmire a planului operational si procedura de analizi SWOT.



